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Как понять, понесу ли я ответственность по долгам НКО,  
к работе которой причастен?

Какую ответственность по долгам НКО несут её учредители, участники, члены и сотрудники?

Общий принцип таков, что учредитель (участник) юридического лица, в том числе НКО, 
не отве чает по его обязательствам, а НКО не отвечает своим имуществом по обязательствам 
ее учредителя (участника). Статья 56 Гражданского кодекса Российской Федерации устанав-
ливает, что юридическое лицо, в том числе НКО, обязано отвечать по своим обязательствам 
исключительно своим имуществом. 
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Как понять, понесу ли я ответственность по долгам НКО,  
к работе которой причастен?

Бывают ли исключения из этого общего принципа?

К сожалению, да. В отдельных случаях участники деятельности НКО (учредители, участники, 
члены, должностные лица) могут привлекаться по её долгам к так называемой субсидиарной 
(дополнительной) ответственности. 
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Как понять, понесу ли я ответственность по долгам НКО,  
к работе которой причастен?

Что за субсидиарная (дополнительная) ответственность?

Цель субсидиарной ответственности в том, чтобы кредиторы могли взыскать свои деньги 
с контролирующих лиц организации-банкрота. Эта ответственность наступает тогда, когда 
основной должник (организация) не способен удовлетворить все предъявленные требования 
кредиторов, хотя уже исчерпал все свои средства — деньги и иное имущество. Тогда для пога-
шения оставшихся требования (долги, неуплаченные налоги, пени) привлекается другое лицо. 
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Как понять, понесу ли я ответственность по долгам НКО,  
к работе которой причастен?

В каком случае наступает субсидиарная (дополнительная) ответственность?
Главное условие применения субсидиарной ответственности — наличие имущественного 
ущерба кредиторов и невозможность удовлетворения их требований за счёт основного долж-
ника (в том числе его имущества) — НКО. Поэтому привлечь к такой ответственности можно, 
только когда человек осознанно совершал действия, которые:

•  привели к банкротству;

•  сделали невозможным проведение процедуры банкротства;

•  привели к принудительной ликвидации организации (если человек не предпринимал ничего, 
чтобы не допустить ликвидацию).

5
Как понять, понесу ли я ответственность по долгам НКО,  
к работе которой причастен?
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Какая ответственность предусмотрена в законодательстве для участников деятельности 
разных форм НКО?

Формы НКО Распределение ответственности
Общественные  
и религиозные  
организации  
(объединения)

Фонды

Некоммерческие  
партнёрства

Автономные  
некоммерческие  
организации

Учредители, участники, члены не отвечают по обязательствам организации, объединения, 
партнерства. 

Организация, объединение, партнерство не отвечает по обязательствам своих учредите-
лей, участников, членов.

Частные учреждения Учреждение отвечает по своим обязательствам своими же финансами и иным иму-
ществом. При их недостаточности субсидиарную ответ ственность по обязательствам 
учреждения несёт его учредитель.

Ассоциации (союзы) Ассоциация (союз) не отвечает по обязательствам своих членов. Члены ассоциации 
( союза) несут субсидиарную ответственность по обязательствам этой ассоциации 
( союза) в размере и в порядке, предусмотренных её учредительными документами.
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Как понять, понесу ли я ответственность по долгам НКО,  
к работе которой причастен?

Разве физические лица, участвующие в деятельности НКО, могут нести субсидиарную ответ-
ственность, НКО ведь не имеет прибыли?

Действительно, деятельность НКО не направлена на извлечение прибыли. Вместе с тем НКО 
ведёт экономическую деятельность. Эта деятельность может включать продажу товаров 
или услуг, получение даров, грантов, пожертвований и вкладов, получение доходов от пассив-
ных инвестиций (например, проценты от вкладов в банках). 
То есть у неё есть или может быть имущество в разных формах, а значит, могут возникать 
обязательства (долги и пр.) перед другими физическими и юридическими лицами, по которым 
кто-то должен отвечать.
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Как понять, понесу ли я ответственность по долгам НКО,  
к работе которой причастен?

Возможно ли привлечение к ответственности по долгам НКО учредителя (учредителей)?

Как видно из карточки 5, закон допускает привлечение к субсидиарной ответственности 
учредителей НКО отдельных форм: «Учреждение» и «Ассоциации» (если это предусмотрено 
уставом Ассоциации).

Учредитель НКО может быть также привлечён к ответственности, если он ответственен 
за реше ния, которые повлекли банкротство НКО. Как правило, привлечение к ответствен-
ности в этом случае производится арбитражным судом по требованиям кредитора в рамках 
процедуры банкротства.

Особой формой ответственности учредителей НКО является возложение на них обязанности 
по принудительной ликвидации организации по решению суда. На учредителя может упасть 
бремя и не уплаченных организацией налогов, пеней или штрафов. Субсидиарная ответствен-
ность в этом случае возникает, если организация будет ликвидирована, всё её имущество 
продано, но денежных средств всё ещё не хватит для погашения долгов, связанных с её лик-
видацией.
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Как понять, понесу ли я ответственность по долгам НКО,  
к работе которой причастен?

Может ли привлекаться к ответственности по долгам НКО её руководитель?

Да, за убытки организации, которые произошли по его вине. Руководитель НКО несёт ответ-
ственность за убытки организации, связанные, прежде всего, с его собственной деятельнос-
тью в ней и распоряжением имуществом организации.

Когда руководитель организации принимает решение о распоряжении имуществом организа-
ции без учёта её интересов (например, берёт в безвозмездное пользование денежные сред-
ства или транспортное средство организации), то возникает риск причинения убытков орга-
низации из-за неэффективного использования её имущества.
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Как понять, понесу ли я ответственность по долгам НКО,  
к работе которой причастен?

Предусмотрена ли законом защита от сделок руководителя не в интересах НКО?

Да, закон возлагает на руководителя НКО до заключения сделки, в которой он  имеет личные 
интересы, обязанность согласовать её с органами управления организацией или с контрольно- 
ревизионным органом. 
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Как понять, понесу ли я ответственность по долгам НКО,  
к работе которой причастен?

Что будет, если руководитель проигнорирует это требование?

Если данная норма нарушается, то руководитель или иное должностное лицо НКО несёт ответ-
ственность за причинение ей убытков. Прежде всего речь идёт об обязательствах по возме-
щению этих убытков самим должностным лицом. Размер возмещения как минимум должен 
покрывать понесённые убытки. 
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Как понять, понесу ли я ответственность по долгам НКО,  
к работе которой причастен?

Можно ли привлечь к ответственности перед НКО не только руководителя, но и несколько 
должностных лиц?

Да. За убытки, причинённые организации, можно привлечь нескольких должностных лиц в по-
рядке солидарной ответственности. Если НКО понесла убытки по вине группы должностных 
лиц, то она имеет право востребовать с них убытки в полном объёме. Если одно из этих лиц 
не может в полном объёме возместить потери, то ответственность по возмещению неуплачен-
ной части ложится на остальных виновных лиц.
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Как понять, понесу ли я ответственность по долгам НКО,  
к работе которой причастен?
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В каких случаях руководители несут субсидиарную ответственность?

Если удастся доказать, что:

•  совершенные сделки повлекли убытки. Например, если закупили материалы за 1 млн руб. 
и продали их за 500 тыс. руб., экономическая обоснованность и чистота сделки вызывают 
сомнения;

•  заключены договоры с сомнительными контрагентами, либо проведена фиктивная сделка;

•  отсутствуют необходимые документы. Например, если подтверждающих документов не хва-
тает, то суд привлечет руководство к субсидиарной ответственности;

•  единолично совершались сделки, требующие одобрения совета директоров или учредителей;

•  установлена неплатежеспособность предприятия, а о предстоящем банкротстве своевремен-
но не заявлено. Руководитель обязан заявить в арбитражный суд о банкротстве не позднее, 
чем через 30 дней с момента, когда установлена невозможность расчётов с кредиторами.

В Гражданском кодексе есть ещё ряд специализированных норм, которые позволяют при-
влечь руководителя НКО к ответственности. Например, по статье 53.1 на должностных лиц 
НКО, которые правомочны выступать от её имени, возлагается ответственность за причине-
ние убытков, связанных с его виновными действиями.
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Как понять, понесу ли я ответственность по долгам НКО,  
к работе которой причастен?

Что можно сделать руководителю или учредителям НКО, чтобы избежать привлечения 
к ответ ственности по долгам организации?

Чтобы исключить риск привлечения к ответственности учредителей и руководителя НКО, важно 
помнить о некоторых принципах. 

•  Прежде всего, следите за документацией — сразу восстанавливайте утерянные бумаги, копии, 
договоры. 

•  Если вы руководитель НКО, то необходимо заранее формировать доказательную базу по всем 
сомнительным, на ваш взгляд, сделкам для подтверждения вашей непричастности к ним. 

Например, вы проявили должную осмотрительность в отношении контрагента и выявили 
у него признаки фирмы-однодневки, предупредили об этом другие органы управления или 
контроля НКО, но они проигнорировали ваши сведения и заключили договор поставки. У вас 
должны быть оригиналы документов: как вы предупредили органы управления или контроля 
(служебная записка, направленное по почте письмо и т.д.). Тогда при возникновении субсиди-
арной ответственности у вас будет доказательная база, которую вы предъявите в суде. 
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